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l. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Nazwa (firma) NCFSA Sp. Z o.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-803 Warszawa, ul. Bekasow 74

Numer KRS: 0000868649

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego
REGON: 145993840
NIP: 951-23-53-321
Telefon: +48 22 816 55 60
Fax: +48 22 816 55 59
Poczta e-mail: info@ncf.pl

Przedmiotem dziatalnosci Spétki wg PKD —
73,1 - reklama
73,11,Z — dziatalnos¢ agencji reklamowych

Dziatalnos¢ Spotki polega na sSwiadczeniu ustug promocyjnych (wsparcia sprzedazy) oraz
organizowaniu konferencji i szkoler. Dziatalno$é Spotki polega na projektowaniu i realizacji akcji
promocyjnych, organizacji i zarzadzaniu zespotami konsultantéw / ambasadoréw marki
pracujgcymi w punktach sprzedazy, organizacji akcji o charakterze eventowym, obstuga marek
premium.

Spoétka wspétpracuje z wieloma partnerami lokalnymi na terenie catego kraju, co pozwala jej na
organizacje, realizacje i kontrole dziatan w catej Polsce.

Projektowanie i realizacja akcji promocyjnych

Dziatalnos¢ ta polega na wspieraniu osiggania celéw promocyjnych badZ sprzedazowych
zatozonych przez klientow Spotki. Do zadan Spétki nalezy zaplanowanie catej akcji, podpisanie
potrzebnych umoéw lub uzyskanie potrzebnych zgdd, zrekrutowanie i przeszkolenie personelu,
zakup lub produkcja materiatdw niezbednych do przeprowadzenia akcji. Ponadto Spdtka
odpowiada za logistyke materiatow przygotowanych do akcji na terenie catego kraju (standy
promocyjne, elementy wyposazenia stoisk, materiaty POS, stroje itp.). W czasie trwania akgji
NCFSA kontroluje na biezgco jej przebieg poprzez sie¢ wspdtpracujacych koordynatoréw lokalnych,
ktorych zadaniem jest kontrola jakosci realizacji akcji w terenie). Po kazdej akcji powstaje
szczegdtowy raport wraz z wyliczeniem wskaznikdw efektywnosci przeprowadzonych dziatan.
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Organizacja i zarzadzanie zespotem konsultantek i ambasadorek marki

W ramach tej dziatalnosci Spétka catosciowo zarzadza zespotami konsultantéw wspierajgcych
sprzedaz produktow Klientéw w punktach sprzedazy na terenie catej Polski. NCFSA opracowuje
kryteria, jakie powinny spetnia¢ osoby wchodzgce w sktad zespotu oraz prowadzi wielokanatowg
rekrutacje osdb. NCFSA organizuje prace catego zespotu, zajmuje sie organizacjg spotkan i szkolen
dla zespotéw, analizuje wyniki osiggane przez zespdt, prowadzi programy motywacyjne,
przygotowuje i dostarcza narzedzia sprzedazowe dla zespotéw.

Zarzadzanie zespotem wspierane jest przez platforme platforme internetowg, stuzgcg do
grafikowania i raportowania pracy, biezgcej komunikacji i szkoleniu.

Organizacja akcji o charakterze eventowym

Spoétka specjalizuje sie w organizacji wszelkiego rodzaju imprez — konferencji, premier, pokazdw,
imprez promocyjnych, spotkan i prezentacji dla medidw, roadshows itp., Spétke posiada réwniez
odpowiednie zaplecze do organizacji imprez masowych. Spoétka zajmuje sie catosciowg organizacjg
takich dziatan, poczawszy od przygotowania kreacji i scenariusza, poprzez realizacje techniczng i
artystyczng, dokumentacje, przygotowanie potrzebnych materiatéw multimedialnych, wsparcie
PR dla imprezy.

Gtéwnymi klientami Spétki korzystajgcymi z tych ustug sg przede wszystkim korporacje oraz duze
firmy.

Obstuga marek premium

Spoétka réwniez obstuguje marki luksusowe (gtdwnie perfumy i kosmetyki) oraz alkohole. Spdtka
prowadzi dziatania, ktdrych celem jest wsparcie sprzedazy produktéw oferowanych przez
kontrahenta, z zachowaniem szczegdlnych wymogow jakosciowych obowigzujacych dla marek z
tego segmentu, bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu pracownikéw i kadry zarzadzajgcej we
wspotpracy z markami tego segmentu rynku.

Organizacja Spotki

Dziatalnoscig Spotki kieruje Zarzad, ktory jest jednoosobowy. Spotka wszelkie mozliwe dziatania
operacyjne wykonuje przez podmioty wspétpracujace tj. NCF Sp. z 0.0., NCF 1 sp. z 0.0., NCF 2 sp.
z0.0., NCF 3 Sp. z0.0., NCF 4 Sp. z 0.0., NCF 5 Sp. z 0.0., Agencja Reklamowa Devoran. Spétka na
dzierr 31.12.2022 r. zatrudniata 18 osdb na podstawie umowy o prace.

Podmioty zaleine od Spétki na dzier 31.12.2022 roku

brak
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Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2022 roku struktura kapitatu zaktadowy Spétki wynosi 100.000,00 zt i dzieli
sie na 2.000 udziatéw o wartosci 50,00 zt kazdy.

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Jan Karaszewski — Prezes Zarzadu

Il. Zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ jednostki do dnia sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W 2022 r. Spétka konsekwentnie rozwijata dziatalno$¢ w branzy ustug reklamowych. W omawianym
okresie Zarzad prowadzit intensywne dziatania w celu scistej integracji strategicznej i organizacyjnej
wdrozonych projektéw W ramach prowadzony dziatan, nastgpito m. in. nabycie programoéw
ksiegowo-kadrowych i aplikacji wspierajgcych prace konsultantéw .Spétka prowadzita dziatania
marketingowe i reklamowe, majace na celu pozyskiwanie nowych klientow.

lll. Przewidywany rozwaj Spoftki

Spétka NCFSA dziata w branzy promocji i reklamy. Zarzad Spétki w najblizszych latach bedzie
koncentrowat sie na poszerzeniu oferty Swiadczonych ustug oraz bedzie intensyfikowat dziatania
majace na celu zwiekszenie liczby posiadanych kontraktéw, co pozwoli na zwiekszenie przychodow.
Zwiekszenie liczby kontraktéw pozwoli rowniez ograniczy¢ ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow.

Prowadzone sg intensywne dziatania w zakresie pozyskiwania kontraktéw m.in. na organizacje
imprez masowych, a takze konferencji oraz duzych imprez firmowych. Spotka bierze udziat w
przetargach ogtaszanych przez duze polskie i miedzynarodowe firmy.

W celu mozliwosci realizacji powyzszych celéw Spotka zamierza pozyskiwac do wspdtpracy nowych
pracownikow.

Spoétka zgodnie z przyjeta strategig rozwoju realizuje dziatania zmierzajgce do wzrostu jej wartosci
poprzez zaangazowanie w nowe projekty zwigzane z organizacjg imprez masowych.

Dotychczasowe wyniki Spétki a takze jej rozwdj organizacyjny, technologiczny, potencjat sprzedazowy
ustug, nalezy spodziewac sie dalszej skutecznej realizacji wyznaczonych strategii. Spétka nadal
podtrzymuje tendencje wzrostowg we wszystkich najwazniejszych obszarach dziatalnosci

IV. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju
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V. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wyniki NCFSA sp. Z 0. 0. w 2022 roku

Wybrane dane finansowe (w PLN) 2022
Przychody netto ze sprzedazy 10 666 971,96
Zysk na sprzedazy 812 922,00
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 600 379,78
Zysk brutto 597 569,27
Zysk netto - 138 976,99
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 845 742,30
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci 95 660,00
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -443 678,20
Kapitat (fundusz) wtasny 1623 151,01
Kapitat (fundusz) podstawowy 100 000,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 2092 837,19
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 121 619,36
Zobowiazania dtugoterminowe 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 3264 123,98
Aktywa 5200 492,49

Przedstawione dane wskazujg na stabilizacje pozycji finansowej Spoéfki.

VI. Akcje wtasne

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

VII. Posiadane oddziaty (zaktady)

Spétka nie posiada oddziatow.

VIII. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia jednostki

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

W 2022 roku spétka kontynuuje dziatalnos¢, pomimo gorszej sytuacji w branzach w ktorej
operuje, spowodowanej pandemia koronawirusa. W 2022 roku spétka nie utracita zadnego ze



NCFSA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 roku

swoich kluczowych klientéw i dopasowata formy dziatalnosci do zmieniajgcej sie sytuacji
rynkowej, wprowadzajac na szerszg skale formuty szkolen i zarzadzania zespotami oparte o
komunikacje zdalng. Zmienita sie natomiast wartos¢ i liczba zlecen co skutkowato zmniejszeniem
przychoddw.

W 2022 roku firma stara sie pozyskiwata nowych klientdw, biorac udziat w przetargach oraz
oferujgc nowe ustugi dotychczasowym Klientom.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg w branzy

Rynek public relations charakteryzuje sie duzg dynamika wzrostu. Niskie bariery wejscia na rynek
powodujg powstawanie nowych podmiotéw swiadczacych tego typu, ktdre Swiadczg swoje ustugi
gtéwnie na rynkach lokalnych. Duza ilo$¢ tego typu podmiotdw powoduje, ze konkurujg one ze
sobg gtdwnie ceng. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotke dazy do jak najwyziszej jakosci
Swiadczonych przez siebie ustug poprzez utrwalanie stosunkéw z klientami oraz dostosowanie
oferty do indywidualnych i biezacych potrzeb danego klienta.

Ryzyko niekorzystnych zmian w przepisach podatkowych

Polski system podatkowy jest niestabilny i nieprecyzyjny. Czeste nowelizacje ustaw podatkowych
powodujg rozbieznosci w interpretacji przepisdw przez organy skarbowe i przedsiebiorcow.
Ponadto, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwo$¢ nakfadania
wysokich kar pienieznych przez organy podatkowe powodujg brak pewnosci prawnej. Ewentualne
zmiany przepisdw podatkowych lub rozbieznosci interpretacyjne mogg negatywnie wptynac na
rozwdj i dziatalnos¢ Spoétki. Ryzyko to dotyczy wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w
Polsce.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséow prawnych oraz ich interpretacji

Czeste zmiany przepiséw prawnych mogg niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spétki. Odnosi sie
to w szczegdlnosci do zmian regulacji obejmujacych prawo handlowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych oraz przepisy regulujgce dziatalnosé gospodarczga. Brak stabilnosci prawnej powoduje
brak jednolitej wyktadni przepisdw, co moze prowadzi¢ do kosztownych i dtugotrwatych
postepowan sgdowych. Ponadto, zmiany przepisow czesto zwigzane sg z kosztowng adaptacjg
prowadzonej dziatalnosci do nowych wymogéw. Dodatkowo, cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej powoduje koniecznos¢ dostosowania przepiséw krajowych do wymogdéw unijnych.
Istnieje ryzyko, ze wprowadzone zmiany przepiséw prawnych lub ich interpretacja moga
negatywnie wptynaé na rozwdj Spotki oraz jego sytuacje finansowa.

Ryzyko konsolidacji branzy

Rynek public relations w Polsce jest mocno rozdrobniony w efekcie czego nalezy spodziewac sie
konsolidacji branzy. Moze to skutkowac tgczeniem sie agencji reklamowych w grupy kapitatowe,
ktore w diuzszym okresie mogg przewaza¢ na rynku. Zaistnienie powyzszej sytuacji moze
powodowac spowolnienie rozwoju Spétki, a tym samym wptyngc na jego wynik finansowy. Spétka
w celu minimalizacji tego ryzyka, zgodnie ze strategig rozwoju, zamierza sama dokonywac akwizycji
i stworzy¢ silng grupe kapitatowa, ktora bedzie w stanie skutecznie konkurowaé z innymi
podmiotami w branzy. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Spétke wchodzi w sktad
grupy kapitatowej, ktéra przeprowadzita skuteczng akwizycje. Nie sg wykluczone dalsze przejecia.
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Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju branzy, w ktérej dziata Spotke

Rozwdj sektora public relations, w ktérym dziata Spétka jest powigzany z sytuacjg gospodarczg. W
okresie dobrej koniunktury przedsiebiorcy chetnie korzystajg z ustug agencji reklamowych. Z kolei,
okres spowolnienia gospodarczego, charakteryzujgcy sie poszukiwaniem oszczednosci, powoduje,
Ze przedsiebiorcy rozpoczynajg redukcje kosztéw od minimalizacji ustug zewnetrznych, do ktérych
nalezy zaliczy¢ ustugi Swiadczone przez Spétke. Istnieje ryzyko, ze wystgpienie spowolnienia
gospodarczego moze negatywnie wptyngé na caty rynek PR, a tym samym réwniez i na NCFSA.

Ryzyko zwigzane z krétkim cyklem zycia oferowanych produktéow

Specyfika branzy, w ktorej dziata Spotke zmusza ustugodawcdédw do nieustannego uaktualniania
oferty do biezgcych warunkéw rynkowych. Dostosowanie oferty do aktualnej sytuacji jest
podstawg efektywnego rozwoju podmiotéw z branzy public relations. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku braku odpowiedniej reakcji ze strony Spétki na zmieniajacg sie tendencje nie bedzie on
w stanie sprostaé¢ potrzebom rynku. Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowaé odejscie
kontrahentéw do konkurentéw Spétki, a tym samym przyczynic sie do spadku przychodéw Spétki,
co w konsekwencji moze ostabi¢ pozycje rynkowg Spétki. Spotke, minimalizuje wskazane ryzyko
poprzez biezgce monitorowanie panujgcych na rynku trendéw oraz systematyczne aktualizowanie
oferty oraz dostosowywanie jej do indywidualnych potrzeb danego klienta.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Realizacja strategii Spotki uzalezniona jest od wysokich kwalifikacji zatrudnianych przez niego
pracownikéw. Doswiadczenie, wiedza oraz znajomo$¢ branzy public relations sktadajg sie na
posiadany przez Spoétke kapitat intelektualny. Kompetencje oraz umiejetnosci kluczowych
pracownikéw, do ktdrych nalezg: Cztonek Zarzadu oraz Dyrektorzy Operacyjni (Strategia, Obstuga
Klienta, Logistyka, Eventy), przyczyniajg sie do utrzymania obecnych oraz pozyskiwania nowych
kontrahentow. Istnieje ryzyko, ze w sytuacji rezygnacji jednego (lub kilku) kluczowych
pracownikéw, Spotke nie bedzie w stanie efektywnie realizowaé przyjetej strategii, co moze
negatywnie wptynaé na osiggane wyniki finansowe.

NCFSA zabezpiecza sie przed przedmiotowym ryzykiem poprzez oferowanie atrakcyjnych
warunkéw wynagrodzenia dla kluczowej kadry pracowniczej. Dodatkowo, najwazniejsi pracownicy
zatrudnieni sg na czas nieokreslony, co réwniez zwieksza ich zaangazowanie i zwigzanie ze Spoétka.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem doswiadczonej kadry pracowniczej

Dziatalnos¢ gospodarcza Spoétki wymaga zatrudniania pracownikéw o specjalistycznej wiedzy z
zakresu public relations. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie niezwtocznie uzupetnié
brakéw kadrowych, co moze przyczyni¢ sie do spowolnienia tempa jej rozwoju, a w dalszej
perspektywie do spadku przychoddéw oraz ostabienia pozycji rynkowej.

Spoétke wskazuje, ze niniejsze ryzyko jest minimalizowane poprzez to, iz osoby zarzgdzajgce Spdtka
posiadajg duze doswiadczenie oraz wiedze o rynku reklamy i PR. Dzieki temu nowi pracownicy
Spotki, ktérzy nie posiadajg wystarczajgcego doswiadczenia w branzy otrzymujg wsparcie bardziej
doswiadczonej kadry. Ponadto, Spétke prowadzi cykliczne szkolenia dla pracownikow Spéfki, dzieki
czemu stale podnoszone sg ich kwalifikacje oraz zapewniony jest biezgcy dostep do aktualnych
trendéw panujacych w branzy.
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Ryzyko zwiazane z jako$cig Swiadczonych ustug

Klienci korzystajgcy z ustug agencji reklamowych oczekujg wysokiej jakosci swiadczonych ustug.
Duza konkurencja panujgca w branzy public relations sprawia, ze konsekwencjg nienalezytego
wykonania ustugi jest przejscie klienta do konkurencji. Z kolei, rzetelno$¢ oraz kompetentnos¢
agencji reklamowej wptywa na umocnienie relacji z klientem, a tym samym wypracowanie opinii
sumiennego i wiarygodnego partnera.

Istnieje ryzyko opdzinienia w realizacji projektéow lub ich niewtasciwego wykonania, co moze
doprowadzié¢ do pojawienia sie reklamacji, a tym samym spowodowaé spadek popytu na ustugi
oferowane przez Spoétke. Ziszczenie sie tego ryzyka moze przyczyni¢ sie do spadku przychodéw
Spotki. NCFSA minimalizuje omawiane ryzyko poprzez systematyczny proces budowania wizerunku
kontrahenta godnego zaufania, swiadczgacego terminowo wysokiej jakosci ustugi oraz zatrudnianie
wykwalifikowanej kadry.

Ryzyko zwigzane z wizerunkiem NCFSA

Duza konkurencja w branzy, w ktdrej dziata Spotke wymaga konsekwentnego dbania o wizerunek.
Pozyskanie klientéw oraz partneréw biznesowych w duzej mierze uwarunkowane jest
postrzeganiem przedsiebiorstwa w opinii publicznej. Wiarygodnos¢ rynkowa oraz ugruntowana
marka majg istotne znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci. Wystgpienie zdarzen losowych, ktére
w duzej mierze moga by¢ niezalezne od Spétki, moze przyczynic sie do obnizenia jego reputacji.
Ponadto, w zwigzku z wysoka pozycjg Spétki w branzy, istnieje ryzyko rozpowszechniania przez
osoby trzecie nieprawdziwych, negatywnych informacji o jej dziatalnosci, badz tez o podmiotach
lub osobach z nig powigzanych. Ziszczenie sie tego ryzyka moze zdeprecjonowac pozycje Spoétki w
branzy, a tym samym wptyng¢ na potencjat w pozyskiwaniu nowych klientéw. Zarzad Spoétki bedzie
zabiegaé aby podejmowane dziatania realizowane byty terminowo oraz z nalezytg starannoscia.
Ponadto, Zarzad zapewnia, ze podejmie odpowiednie $rodki prawne w celu ochrony przed
podmiotami, ktore bedg rozpowszechniaé nieprawdziwe informacje o Spdtce.

Ryzyko zwigzane z infrastruktura informatyczng

Spoétke w prowadzonej przez siebie dziatalnosci czynnie wykorzystuje systemy informatyczne. Sg
one niezbednym elementem realizacji $wiadczonych ustug, a takze stanowig podstawe
komunikacji z klientami. lIstnieje ryzyko, ze w sytuacji wystapienia awarii infrastruktury
informatycznej Spotke nie bedzie w stanie czasowo realizowac¢ projektow przez co mogtoby to
narazi¢ Spétke na roszczenia wynikajgce z nieterminowego wykonania ustugi. Ponadto, mogtoby
to negatywnie wptyng¢ na postrzeganie Spétki przez klientéw, czego konsekwencjg mogtby by¢
spadek osigganych przychoddéw. Spdétke minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez korzystanie ze
sprzetu informatycznego najwyzszej jakosci oraz korzystanie z zewnetrznej firmy informatycznej,
ktorej zadaniem jest czuwanie nad bezpieczenstwem baz danych oraz prawidtowoscig dziatania
systemu informatycznego.

Ryzyko zwigzane z jednoosobowym Zarzagdem Spoftki

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego jedyng osobg zasiadajgcg w Zarzadzie Spotki
jest Pan Jan Jerzy Karaszewski — Prezes Zarzadu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku choroby,
rezygnacji, badZ wystgpienia innych zdarzen losowych ograniczajacych mozliwosé sprawowania
swojej funkcji przez Cztonka Zarzadu biezgce funkcjonowanie Spoétki moze byé utrudnione, a
czasami wrecz niemozliwe, co moze negatywnie przetozyé sie na osiggany wynik finansowy.



NCFSA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 roku

Umowa Spodtki przewiduje mozliwos¢ powotania Zarzagdu wieloosobowego, czego Spétke nie
wyklucza w przysztosci.

Ogodlne ryzyko zadtuzenia

Spotka korzysta i zamierza w przysztosci korzystac z kredytéw bankowych, obligacji oraz innych
instrumentéw dtuznych dla potrzeb finansowania dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, Spotke
finansuje inwestycje w rzeczowe aktywa trwate za pomocg leasingu. Ewentualne istotne
pogorszenie sie jego ptynnosci moze spowodowad, ze Spdétka moze nie byé w stanie sptacaé
odsetek i kapitatu lub wypetnia¢ innych wymagalnych zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw
finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych.

W przypadku niewywigzania lub nieprawidtowego wywigzania sie z postanowien zawartych w
podpisanych umowach kredytowych, zadtuzenie Spétki z tytutu kredytéw bankowych moze zostac
czesciowo lub w catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, co moze negatywnie
przetozy¢ sie na kondycje finansowg Spdtki. W skrajnym przypadku, w razie braku spfaty
zadtuzenia, instytucje finansujgce mogg ztozy¢ wnioski o ogtoszenie upadtosci Spotki.

IX. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko zwigzane z udzielonymi pozyczkami.

W przypadku niewywigzania sie z postanowien zawartych w podpisanych umowach pozyczek istnieje
ryzyko opdznien w jej sptatach lub catkowitym braku sptaty co skutkowac bedzie wzrostem naleznosci
finansowych, w tym naleznosci przeterminowanych lub niesciggalnych.

Gtéwnym instrumentem finansowym z jakiego korzysta Spétka jest leasing. Poprawia to ptynnos¢
spotki. Z uwagi na rosngce stopy procentowe spdétka nie zamierza dalej korzystaé z finansowania
zewnetrznego.

Spoétka posiada tez inne instrumenty finansowe , takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug , ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowg , zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do
wszystkich wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.

Spdétka w badanym okres udzielita pozyczek krajowym podmiotom w wysokosci 232541 zt.

Spdétka nie wymaga zabezpieczenia majgtkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywoéw
finansowych.

Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego.

Warszawa, Data: J J Elektronicznie
an Je rzy podpisany przez
Jan Karaszewski Jan Jerzy
Ka rasze Karaszewski
H Data: 2023.03.20
Prezes Zarzqdu wski 14:38:21 +01'00'



		2023-03-20T14:38:21+0100
	Jan Jerzy Karaszewski




