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NCFSA Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2020 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Nazwa (firma) NCFSA Sp. Z 0.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-803 Warszawa, ul. Bekaséw 74

Numer KRS: 0000868649

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego
REGON: 145993840
NIP: 951-23-53-321
Telefon: +48 22 816 55 60
Fax: +48 22 816 55 59
Poczta e-mail: info@ncf.pl

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wg PKD -
73,1 - reklama
73,11,Z — dziatalnos¢ agencji reklamowych

DziatalnosC Spdtki polega na $wiadczeniu ustug promocyjnych (wsparcia sprzedazy) oraz
organizowaniu konferencji i szkolen. Dziatalnos¢ Spotki polega na projektowaniu i realizacji akcji
promocyjnych, organizacji i zarzadzaniu zespotami konsultantéw / ambasadoréw marki
pracujgcymi w punktach sprzedazy, organizacji akcji o charakterze eventowym, obstuga marek
premium.

Spotka wspotpracuje z wieloma partnerami lokalnymi na terenie catego kraju, co pozwala jej na
organizacje, realizacje i kontrole dziatan w catej Polsce.

Projektowanie i realizacja akcji promocyjnych

DziatalnoSC ta polega na wspieraniu osiggania celéw promocyjnych badZ sprzedazowych
zatozonych przez klientéw Spétki. Do zadan Spotki nalezy zaplanowanie catej akcji, podpisanie
potrzebnych umow lub uzyskanie potrzebnych zgdd, zrekrutowanie i przeszkolenie personelu,
zakup lub produkcja materiatéw niezbednych do przeprowadzenia akcji. Ponadto Spétka
odpowiada za logistyke materiatow przygotowanych do akcji na terenie catego kraju (standy
promocyjne, elementy wyposazenia stoisk, materiaty POS, stroje itp.). W czasie trwania akcji NCF
kontroluje na biezaco jej przebieg poprzez sie¢ wspotpracujacych koordynatoréw lokalnych,
ktorych zadaniem jest kontrola jakosci realizacji akcji w terenie). Po kaidej akcji powstaje
szczegoOtowy raport wraz z wyliczeniem wskaZnikéw efektywnosci przeprowadzonych dziatar.
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Organizacja i zarzadzanie zespotem konsultantek i ambasadorek marki

W ramach tej dziatalnosci Spotka catosciowo zarzadza zespotami konsultantéw wspierajgcych
sprzedaz produktéw Klientdw w punktach sprzedazy na terenie catej Polski. NCF opracowuje
kryteria, jakie powinny spetnia¢ osoby wchodzace w sktad zespotu oraz prowadzi wielokanatowg
rekrutacje osob. NCF organizuje prace catego zespotu, zajmuje sie organizacjg spotkan i szkolen dla
zespotdw, analizuje wyniki osiggane przez zespodt, prowadzi programy motywacyjne, przygotowuje
i dostarcza narzedzia sprzedazowe dla zespotéw.

Zarzgdzanie zespolem wspierane jest przez platforme platforme internetowsy, stuzaca do
grafikowania i raportowania pracy, biezgcej komunikacji i szkoleniu.

Organizacja akcji o charakterze eventowym

Spétka specjalizuje sie w organizacji wszelkiego rodzaju imprez — konferencji, premier, pokazow,
imprez promocyjnych, spotkan i prezentacji dla medidw, roadshows itp., Spotke posiada réwniez
odpowiednie zaplecze do organizacji imprez masowych. Spétka zajmuje sie catoéciowq organizacja
takich dziatan, poczgwszy od przygotowania kreacji i scenariusza, poprzez realizacje techniczng i
artystyczng, dokumentacje, przygotowanie potrzebnych materiatéw multimedialnych, wsparcie
PR dla imprezy.

Gtéwnymi klientami Spétki korzystajacymi z tych ustug sg przede wszystkim korporacje oraz duze
firmy.

Obstuga marek premium

Spotka rowniez obstuguje marki luksusowe (gtéwnie perfumy i kosmetyki) oraz alkohole. Spétka
prowadzi dziatania, ktdrych celem jest wsparcie sprzedazy produktéw oferowanych przez
kontrahenta, z zachowaniem szczegdlnych wymogdw jakosciowych obowigzujgcych dla marek z
tego segmentu, bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu pracownikéw i kadry zarzadzajgcej we
wspotpracy z markami tego segmentu rynku.

Organizacja Spotki

Dziatalnoscig Spotki kieruje Zarzad, ktéry jest jednoosobowy. Spétka wszelkie mozliwe dziatania
operacyjne wykonuje przez podmioty wspétpracujace tj. NCF Sp. z 0.0., NCF 1 sp. z 0.0., NCF 2 sp.
20.0., NCF 3 Sp. zo.0., NCF 4 Sp. z 0.0., NCF 5 Sp. z 0.0., Agencja Reklamowa Devoran. Spétka na
dzier 31.12.2021 r. zatrudniata 20 osobe na podstawie umowy o prace.

Podmioty zalezne od Spétki na dzier 31.12.2020 roku

brak
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Kapitat zaktadowy

Na dzied 31 grudnia 2020 roku struktura kapitatu zaktadowy Spétki wynosi 100.000,00 zf i dzieli
sie na 2.000 udziatow o wartosci 50,00 zt kazdy.

Sktad Zarzadu Spétki na dzier 31 grudnia 2020 roku:

Jan Karaszewski — Prezes Zarzadu

Il. Zdarzenia wpltywajace na dziatalnos$¢ jednostki do dnia sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Istotng zmiang w roku podatkowym 2020 byta zmiana formy prawnej prowadzonej dziatalnosci i
przeksztatcenie spotki akcyjnej w spotke z o.o.

Przeksztatcenie zostato dokonane w trybie art. 551 -570 oraz art.577-580 KSH na podstawie Uchwat
Zarzgdu Spétki z dnia 07 wrzeénia 2020 w sprawie przyjecia planu przeksztatcenia Spétki w spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig .

Whiosek o rejestracje podmiotu w rejestrze przedsiebiorcow zostat ztozony 2020/10/14 do Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy Xl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 12/11/2020 spolka zostata zarejestrowana pod numerem KRS 0000868649.

Przeksztalcona spotka z 0.0. wstapita we wszystkie dotychczasowe prawa i obowigzki cywilnoprawne
spotki akeyjnej.

Po przeksztaiceniu spotka prowadzi nadal dziatalnos¢ pod firmg NCFSA Sp. z 0.0.

Ill. Przewidywany rozwoj Spotki

Spotka NCFSA dziata w branzy promocji i reklamy. Zarzad Spétki w najblizszych latach bedzie
koncentrowat sie na poszerzeniu oferty Swiadczonych ustug oraz bedzie intensyfikowat dziatania
majace na celu zwiekszenie liczby posiadanych kontraktow, co pozwoli na zwiekszenie przychoddw.
Zwigkszenie liczby kontraktow pozwoli rowniez ograniczyc¢ ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow.

Prowadzone sg intensywne dziafania w zakresie pozyskiwania kontraktéw m.in. na organizacje
imprez masowych, a takze konferencji oraz duzych imprez firmowych. Spétka bierze udziat w
przetargach ogtaszanych przez duze polskie i miedzynarodowe firmy.

W celu moiliwosci realizacji powyiszych celdw Spotka zamierza pozyskiwac do wspdtpracy nowych
pracownikow.

Spotka zgodnie z przyjeta strategig rozwoju realizuje dziatania zmierzajgce do wzrostu jej wartosci
poprzez zaangazowanie w nowe projekty zwigzane z organizacjg imprez masowych.
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Dotychczasowe wyniki Spotki a takze jej rozwdj organizacyjny, technologiczny, potencjat sprzedazowy
ustug, nalezy spodziewac sie dalszej skutecznej realizacji wyznaczonych strategii. Spotka nadal
podtrzymuje tendencje wzrostowg we wszystkich najwazniejszych obszarach dziatalnosci

IV. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju

V. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wyniki NCFSA sp. Z 0. 0. w 2020 roku

Wybrane dane finansowe (w PLN) 2020

Przychody netto ze sprzedazy 16 920 440,48
Zysk na sprzedaiy 20 404,80
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 251 687,05

Zysk brutto
Zysk netto

-2 903 134,57
- 2248 277,05

Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkdw pienieinych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

3823510,34
-1437 740,09

-2 188 232,46

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy
Naleznosci diugoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe

Srodki pienieine i inne aktywa pienieine
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

949 248,07
100 000,00
0,00

3763 800,26
281 646,54
0,00

5474 640,27

Aktywa

7793 536,26

VI. Akcje wtasne

Spdtka nie posiada akcji wtasnych.

VIl. Posiadane oddziaty (zaktady)

Przedstawione dane wskazujg na stabilizacje pozycji finansowe]j Spotki.
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Spotka nie posiada oddziatow.

VIIl. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig jednostki

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

W 2021 roku spdtka kontynuuje dziatalno$é¢, pomimo gorszej sytuacji w branzach w ktérej
operuje, spowodowanej pandemig koronawirusa. W 2020 roku spétka nie utracita zadnego ze
swoich kluczowych klientéw i dopasowata formy dziatalnosci do zmieniajgcej sie sytuacji
rynkowej, wprowadzajac na szersza skale formuly szkoleri i zarzgdzania zespotami oparte o
komunikacje zdalna.

W 2021 roku firma stara sig pozyskiwaé nowych klientéw, biorgc udziat w przetargach oraz
oferujgc nowe ustugi dotychczasowym Klientom. Ze wzgledu na nieprzewidywalnosé rynku
(lockdowny zamykajgce galerie handlowe, w ktérych spétka realizuje wiekszos¢ ustug), trudno
jest przedstawi¢ doktadne dane liczbowe. Wptyw podejmowanych dziatar oraz wptyw czynnikéw
rynkowych zwigzanych z pandemia bedzie mozliwy do oceny dopiero w ciggu roku 2021 i
zostanie on uwzgledniony w sprawozdaniu za 2021

Ryzyko zwigzane z konkurencja w braniy

Rynek public relations charakteryzuje sie duzg dynamika wzrostu. Niskie bariery wejscia na rynek
powoduja powstawanie nowych podmiotéw swiadczacych tego typu, ktére $wiadczg swoje ustugi
gtownie na rynkach lokalnych. Duza ilo$¢ tego typu podmiotéw powoduje, ze konkurujg one ze
soba gtownie ceng. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétke dazy do jak najwyiszej jakosci
Swiadczonych przez siebie ustug poprzez utrwalanie stosunkéw z klientami oraz dostosowanie
oferty do indywidualnych i biezgcych potrzeb danego klienta.

Ryzyko niekorzystnych zmian w przepisach podatkowych

Polski system podatkowy jest niestabilny i nieprecyzyjny. Czeste nowelizacje ustaw podatkowych
powodujg rozbieznosci w interpretacji przepisdw przez organy skarbowe i przedsiebiorcow.
Ponadto, diugie okresy przedawnienia zobowigzann podatkowych oraz mozliwo$é¢ nakfadania
wysokich kar pienigznych przez organy podatkowe powodujg brak pewnosci prawnej. Ewentualne
zmiany przepisow podatkowych lub rozbieznosci interpretacyjne mogg negatywnie wptynaé na
rozwdj i dziatalno$¢ Spotki. Ryzyko to dotyczy wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalnoéé w
Polsce.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséw prawnych oraz ich interpretac;ji

Czeste zmiany przepisow prawnych moga niekorzystnie wptynaé na dziatalnoé¢ Spétki. Odnosi sie
to w szczegdlnoéci do zmian regulacji obejmujgcych prawo handlowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych oraz przepisy regulujgce dziatalnos¢ gospodarczg. Brak stabilnoéci prawnej powoduje
brak jednolitej wyktadni przepiséw, co moze prowadzi¢ do kosztownych i dtugotrwalych
postgpowan sadowych. Ponadto, zmiany przepisdw czesto zwigzane sg z kosztowna adaptacja
prowadzonej dziatalnosci do nowych wymogdéw. Dodatkowo, cztonkostwo Polski w  Unii
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Europejskiej powoduje konieczno$¢ dostosowania przepiséw krajowych do wymogéw unijnych.
Istnieje ryzyko, ze wprowadzone zmiany przepisow prawnych lub ich interpretacja moga
negatywnie wptyng¢ na rozwéj Spétki oraz jego sytuacje finansowa.

Ryzyko konsolidacji branzy

Rynek public relations w Polsce jest mocno rozdrobniony w efekcie czego nalezy spodziewac sie
konsolidacji branzy. Moze to skutkowac taczeniem sie agencji reklamowych w grupy kapitatowe,
ktore w diuzszym okresie mogg przewaza¢ na rynku. Zaistnienie powyiszej sytuacji moze
powodowac spowolnienie rozwoju Spétki, a tym samym wptyna¢ na jego wynik finansowy. Spétka
w celu minimalizacji tego ryzyka, zgodnie ze strategia rozwoju, zamierza sama dokonywac akwizycji
i stworzyC silng grupe kapitalowa, ktéra bedzie w stanie skutecznie konkurowaé z innymi
podmiotami w branzy. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Spétke wchodzi w sktad
grupy kapitatowej, ktéra przeprowadzita skuteczng akwizycje. Nie sg wykluczone dalsze przejecia.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju branzy, w ktérej dziata Spotke

Rozwoj sektora public relations, w ktérym dziata Spdtka jest powigzany z sytuacja gospodarcza. W
okresie dobrej koniunktury przedsiebiorcy chetnie korzystajg z ustug agencji reklamowych. Z kolei,
okres spowolnienia gospodarczego, charakteryzujgcy sie poszukiwaniem oszczednoéci, powoduje,
ze przedsigbiorcy rozpoczynaja redukcje kosztéw od minimalizacji ustug zewnetrznych, do ktérych
nalezy zaliczyC ustugi Swiadczone przez Spotke. Istnieje ryzyko, ze wystapienie spowolnienia
gospodarczego moze negatywnie wplynac na caty rynek PR, a tym samym réwniez i na NCF S.A.

Ryzyko zwigzane z krétkim cyklem zycia oferowanych produktéw

Specyfika braniy, w ktorej dziata Spétke zmusza ustugodawcdw do nieustannego uaktualniania
oferty do biezacych warunkdw rynkowych. Dostosowanie oferty do aktualnej sytuacji jest
podstawa efektywnego rozwoju podmiotéw z branzy public relations. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku braku odpowiedniej reakcji ze strony Spotki na zmieniajacg sie tendencje nie bedzie on
w stanie sprostaC potrzebom rynku. Ziszczenie sig tego ryzyka moze spowodowad odejicie
kontrahentow do konkurentéw Spétki, a tym samym przyczynié sie do spadku przychodéw Spétki,
co w konsekwencji moze ostabi¢ pozycje rynkowa Spétki. Spétke, minimalizuje wskazane ryzyko
poprzez biezgce monitorowanie panujgcych na rynku trendéw oraz systematyczne aktualizowanie
oferty oraz dostosowywanie jej do indywidualnych potrzeb danego klienta.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Realizacja strategii Spotki uzaleiniona jest od wysokich kwalifikacji zatrudnianych przez niego
pracownikéw. Doswiadczenie, wiedza oraz znajomo$é branzy public relations sktadajg sie na
posiadany przez Spoétke kapitat intelektualny. Kompetencje oraz umiejetnosci kiuczowych
pracownikow, do ktorych naleza: Cztonek Zarzadu oraz Dyrektorzy Operacyjni (Strategia, Obstuga
Klienta, Logistyka, Eventy), przyczyniaja sie do utrzymania obecnych oraz pozyskiwania nowych
kontrahentow. Istnieje ryzyko, Ze w sytuacji rezygnacji jednego (lub kilku) kluczowych
pracownikéw, Spotke nie bedzie w stanie efektywnie realizowac przyjetej strategii, co moie
negatywnie wptyng¢ na osiggane wyniki finansowe.

NCF S.A. zabezpiecza si¢ przed przedmiotowym ryzykiem poprzez oferowanie atrakcyjnych
warunkow wynagrodzenia dla kluczowej kadry pracowniczej. Dodatkowo, najwazniejsi pracownicy
zatrudnieni sg na czas nieokreslony, co réwniez zwigksza ich zaangazowanie i zwigzanie ze Spotka.
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Ryzyko zwiazane z pozyskaniem doswiadczonej kadry pracowniczej

Dziatalno$¢ gospodarcza Spoétki wymaga zatrudniania pracownikéw o specjalistycznej wiedzy z
zakresu public relations. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie niezwlocznie uzupetnié
brakow kadrowych, co moze przyczyni¢ sie do spowolnienia tempa jej rozwoju, a w dalszej
perspektywie do spadku przychoddw oraz ostabienia pozycji rynkowe;j.

Spotke wskazuje, ze niniejsze ryzyko jest minimalizowane poprzez to, iz osoby zarzadzajgce Spotka
posiadajg duze doswiadczenie oraz wiedze o rynku reklamy i PR. Dzieki temu nowi pracownicy
Spotki, ktérzy nie posiadajg wystarczajgcego doswiadczenia w branzy otrzymuja wsparcie bardziej
doswiadczonej kadry. Ponadto, Spotke prowadzi cykliczne szkolenia dla pracownikdw Spétki, dzieki
czemu stale podnoszone sg ich kwalifikacje oraz zapewniony jest biezgcy dostep do aktualnych
trendow panujacych w branzy.

Ryzyko zwigzane z jakoscig swiadczonych ustug

Klienci korzystajacy z ustug agencji reklamowych oczekujg wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.
Duza konkurencja panujgca w branzy public relations sprawia, ze konsekwencjg nienalezytego
wykonania ustugi jest przejscie klienta do konkurencji. Z kolei, rzetelno$¢ oraz kompetentnosé
agencji reklamowej wptywa na umocnienie relacji z klientem, a tym samym wypracowanie opinii
sumiennego i wiarygodnego partnera.

Istnieje ryzyko opdzinienia w realizacji projektéw lub ich niewfasciwego wykonania, co moie
doprowadzi¢ do pojawienia sie reklamacji, a tym samym spowodowac¢ spadek popytu na ustugi
oferowane przez Spotke. Ziszczenie sie tego ryzyka moze przyczyni¢ sie do spadku przychodéw
Spotki. NCFSA minimalizuje omawiane ryzyko poprzez systematyczny proces budowania wizerunku
kontrahenta godnego zaufania, swiadczgcego terminowo wysokiej jakosci ustugi oraz zatrudnianie
wykwalifikowanej kadry.

Ryzyko zwigzane z wizerunkiem NCFSA

Duza konkurencja w branzy, w ktdrej dziata Spdtke wymaga konsekwentnego dbania o wizerunek.
Pozyskanie klientow oraz partneréw biznesowych w duzej mierze uwarunkowane jest
postrzeganiem przedsigbiorstwa w opinii publicznej. Wiarygodnosé rynkowa oraz ugruntowana
marka majg istotne znaczenie dla prowadzenia dziatalnoéci. Wystapienie zdarzen losowych, ktére
w duzej mierze mogg by¢ niezalezne od Spotki, moze przyczyni¢ sie do obnizenia jego reputacji.
Ponadto, w zwigzku z wysoka pozycjg Spotki w branzy, istnieje ryzyko rozpowszechniania przez
osoby trzecie nieprawdziwych, negatywnych informacji o jej dziatalnosci, bad? tez o podmiotach
lub osobach z nig powigzanych. Ziszczenie sig tego ryzyka moze zdeprecjonowacé pozycje Spotki w
branzy, a tym samym wplyng¢ na potencjat w pozyskiwaniu nowych klientéw. Zarzad Spaotki bedzie
zabiegal aby podejmowane dziatania realizowane byty terminowo oraz z naleiytg starannoscia.
Ponadto, Zarzad zapewnia, e podejmie odpowiednie $rodki prawne w celu ochrony przed
podmiotami, ktére beda rozpowszechnia¢ nieprawdziwe informacje o Spétce.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczna

Spotke w prowadzonej przez siebie dziatalnosci czynnie wykorzystuje systemy informatyczne. Sa
one niezbednym elementem realizacji Swiadczonych ustug, a takie stanowia podstawe
komunikacji z klientami. Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wystapienia awarii infrastruktury
informatycznej Spotke nie bedzie w stanie czasowo realizowaé projektéw przez co mogtoby to
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narazi¢ Spotke na roszczenia wynikajgce z nieterminowego wykonania ustugi. Ponadto, mogtoby
to negatywnie wptyna¢ na postrzeganie Spotki przez klientdw, czego konsekwencjg magthy byé
spadek osigganych przychoddw. Spotke minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez korzystanie ze
sprzetu informatycznego najwyzszej jakosci oraz korzystanie z zewnetrznej firmy informatycznej,
ktorej zadaniem jest czuwanie nad bezpieczeistwem baz danych oraz prawidtowoscig dziatania

systemu informatycznego.

Ryzyko zwigzane z jednoosobowym Zarzagdem Spotki

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego jedyng osobg zasiadajacg w Zarzgdzie Spéiki
jest Pan Jan Jerzy Karaszewski — Prezes Zarzadu. Istnieje ryzyko, Ze w przypadku choroby,
rezygnacji, badZ wystapienia innych zdarzen losowych ograniczajgcych mozliwo$é sprawowania
swojej funkcji przez Cztonka Zarzadu biezgce funkcjonowanie Spdétki moze byé utrudnione, a
czasami wrecz niemozliwe, co moze negatywnie przetozy¢ sie na osiggany wynik finansowy.
Umowa Spotki przewiduje mozliwos¢ powotania Zarzadu wieloosobowego, czego Spdtke nie
wyklucza w przysztosci.

Ogdlne ryzyko zadtuzenia

Spotka korzysta i zamierza w przysztosci korzystac z kredytéw bankowych, obligacji oraz innych
instrumentow dtuznych dla potrzeb finansowania dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, Spotke
finansuje inwestycie w rzeczowe aktywa trwate za pomoca leasingu. Ewentualne istotne
pogorszenie sie jego ptynnosci moie spowodowad, ze Spotka moze nie byé w stanie sptacaé
odsetek i kapitatu lub wypetniaé innych wymagalnych zobowigzar wynikajacych z zawartych umow
finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych.

W przypadku niewywigzania lub nieprawidtowego wywigzania sie z postanowien zawartych w
podpisanych umowach kredytowych, zadtuzenie Spotki z tytutu kredytéw bankowych moze zostac
czgéciowo lub w catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, co moze negatywnie
przetozyC sig na kondycje finansowg Spotki. W skrajnym przypadku, w razie braku spfaty
zadtuzenia, instytucje finansujgce moga ztozy¢ wnioski o ogtoszenie upadtoéci Spotki.

IX. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentdw finansowych , z ktérych korzysta Spétka , nalezg kredyty bankowe , $rodki
pienigzne . Glownym celem tych instrumentdw finansowych jest pozyskanie érodkéw finansowych na
dziatalno$¢ Spétki.

Spoétka posiada tez inne instrumenty finansowe , takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug , ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa , zgodnie z ktéra ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do
wszystkich wymagajgcych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.

Spotka nie wymaga zabezpieczenia majgtkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywdéw
finansowych.
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Na dzierl bilansowy nie wystepowata znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego.
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